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INTRODUCCIÓN 
 

En el marco del proyecto de investigación “Estrategia Integral para el Desarrollo de 

la Competitividad Territorial en la Región Pacífico de Colombia”, llevado a cabo por 

el Grupo de Investigación Economía y Desarrollo de la Universidad Autónoma de 

Occidente, tiene por objetivo analizar en términos del desarrollo de la competitividad 

territorial las características económicas, sociales, culturales, ambientales e 

institucionales de los municipios de la Región Pacífico de Colombia, dentro de este 

marco se han visitado algunos municipios, entre ellos, Sevilla (Valle del Cauca).  

La visita al municipio tiene por objetivo identificar las potencialidades económicas, 

sociales, institucionales, ambientales y culturales, a través de un taller socio-

comunitario y participativo. Esta fue realizada los días 17 y 18 de octubre/18, donde 

participaron diferentes actores sociales, comunidad en general y representantes de 

diversas instituciones; y se complementó  con entrevistas directas a algunos 

actores. Posteriormente, el día 15 de marzo/19 se llevó a cabo la socialización de 

resultados (se dispone de videos sobre el taller y la socialización).   

 

Figura 1. Mapa Región Pacífico de Colombia y municipio de Sevilla (Valle) 

 
Fuente: elaboración GIED.  



Figura 3. Municipio de Sevilla (Valle del Cauca) 

 
Fuente: cortesía Hernán Barona Arcila.  

 

Concepto fundamental: Competitividad sistémica territorial 

La competitividad territorial se entiende como el mayor conocimiento y uso de las 

potencialidades locales que permitirán a los municipios que componen la RPC crear 

hacia el futuro sinergias económicas, sociales, ambientales, culturales e 

institucionales sostenibles, que redunden en el mejoramiento de la calidad de vida 

de la población total.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Figura 3. Competitividad sistémica territorial 

 
Fuente: elaboración GIED. 

 

1. TRABAJO DE CAMPO – SELECCIÓN DE MUNICIPIOS: SEVILLA 

Esta investigación dispone de alguna información documental y estadística 

proveniente de las oficinas de Planeación Municipal, las Alcaldías y sus secretarías, 

el DANE, las Cámaras de Comercio, entre otras entidades, que han permitido 

conocer las generalidades de las características sociales, económicas, ambientales, 

culturales e institucionales de los diferentes municipios que componen la RPC. 

 

Sin embargo, estos datos resultan insuficientes para el alcance del objetivo 

propuesto a menos que se indague de manera directa a las comunidades, en 

términos de sus propios sentires, máxime cuando lo que se desea es sacar a flote 

las potencialidades, y no centrarse en las necesidades que se resaltan en los 

diferentes análisis realizados en varios estudios.  

 

Es por este propósito que se realiza trabajo de campo. Dado que son 178 

municipios, donde algunos se localizan a amplias distancias y otros se encuentran 

en situaciones difíciles de seguridad, los recursos de presupuesto se convierten en 

limitados para alcanzar la totalidad del territorio; por tanto, el trabajo de campo se 

ejecuta con una muestra. La selección de la muestra de los municipios parte de 

aquellos diseminados a lo largo y ancho de la RPC, que componen el 65 % del total 

del número de municipios: aquellos que tienen una población entre 10.000 y 50.000 

habitantes.  



 

Sevilla forma parte de una muestra de municipios y se constituye en el ejercicio 

piloto por dos razones: la Universidad Autónoma de Occidente viene realizando 

investigación desde hace algún tiempo en el tema ambiental con representantes del 

municipio (es un buen antecedente, hay contactos) y, Sevilla se perfila como un 

municipio sobresaliente en el análisis de indicadores previos que se realizó para la 

selección de la muestra. 

 

Los indicadores generales de este municipio del  departamento del Valle del Cauca 

son: la población total es de 45 mil habitantes, concentrada en la cabecera municipal 

(más del 70 %); destaca el índice de feminidad mayor al de masculinidad y la 

predominancia del rango de edad 45 - 59 años. Respecto a calidad de la educación, 

la prueba de matemáticas saber 11 indica que el municipio sobresale positivamente 

por encima del promedio municipal regional. En términos de la salud, la tasa de 

mortalidad infantil refleja un mejor comportamiento con relación al promedio 

regional; de alguna manera, es un resultado de las condiciones de la infraestructura 

del acueducto urbano. En materia de infraestructura, también sobresale la 

conectividad, a través de la penetración de internet banda ancha (sin ser un óptimo). 

En la característica económica, el municipio tiene una alta participación de la 

agricultura en su valor agregado (principalmente generado por la producción de 

banano, cítricos, caña panelera y café; este último principal producto de 

exportación). El empleo se crea principalmente en los servicios sociales. En la 

institucionalidad, la principal fuente de ingresos de la municipalidad son las 

transferencias del sistema general de participaciones (superior al 60 %) y, el 

desempeño fiscal del municipio siendo débil, se encuentra por encima de la media 

departamental y del promedio de la RPC. Al respecto, el indicador de eficacia resalta 

por ser superior al cumplimiento de metas regional y departamental. En términos 

ambientales, en general la calidad del agua es calificada con riesgo bajo. 

Culturalmente, el municipio se reconoce por una interesante oferta expresada en el 

festival de la bandola y en la tejeduría tradicional del municipio, entre otras 

actividades (Aponte, Carrillo, Garizado, Aponte, Chávez, Burgos, y Duque, 2018).  

 

 

2. OBJETIVO DEL TALLER 

Desarrollar un taller participativo e inclusivo con entes territoriales, representantes 

gremiales, líderes comunitarios, educadores y comunidad en general con el 

propósito de obtener información primaria que permita conocer de manera directa 

qué potencialidades presenta el municipio de Sevilla (Valle) en las características 

económica, social, ambiental, cultural e institucional.   



 

3. METODOLOGÍA DEL TALLER 

La metodología del taller se basa en la poligrafía social, siguiendo tres fases, que 

consolidan información alrededor de preguntas establecidas relacionadas con las 

características económica, social, cultural, ambiental e institucional. Las fases son 

las siguientes: 

 Mapeo del presente a través de la cartografía social del municipio.  

 Línea del tiempo para la reconstrucción de la memoria histórica de la 

comunidad en el territorio (pasado). 

 Construcción social del futuro deseado del territorio.  

 

4. RESULTADOS DEL TALLER 

Los resultados consolidados del taller por parte de los investigadores de la 

Universidad, a partir de las síntesis entregada por los actores de Sevilla 

participantes en el las diferentes mesas del taller, se complementaron con 

entrevistas y grabaciones institucionales que a la par se realizaron (Cámara de 

Comercio, Alcaldía, Planeación Municipal, Cooperativa de Caficultores, Promotora 

Turística de Sevilla -agencia de turismo-, Hotel Sevilla, Cultivarte, Asamblea del 

Valle). 

El eje central de este proceso de análisis es conocer potencialidades que puedan 

contribuir al desarrollo sistémico de la competitividad territorial de la región. Se 

considera que un hecho tiene potencialidad cuando es transversal dentro de las 

características de la competitividad territorial de la localidad y puede difundirse su 

experiencia a otras partes del territorio. 

 

 

4.1 Tiempo pasado 

Siguiendo los lineamientos generales del enfoque de análisis utilizado en el 

presente, a continuación se presentan los resultados del pasado  

 

Línea de tiempo: Recordando nuestro pasado  

 

Los participantes definieron la temporalidad 

 

 

                Año inicial (Antes de 1903)                                             Año actual 2018 



 

Figura 4. Línea de tiempo municipio de Sevilla (1903-2018) 

 
Fuente: elaboración participantes taller socio-comunitario, Sevilla octubre 18 de 

2018. 

 

 

De acuerdo con la línea de tiempo y sus actores, Sevilla es un municipio de 115 

años, con tradición cafetera derivada de colonos antioqueños y una influencia 

sevillana de España. Esto le permite tener una cultura asociada a la producción de 

café y otros productos agrícolas de parcela (guama, chirimoya, yuca, frijol, cebada, 

guanábana, mango, mandarinas, naranja agria y arracacha), que a su vez han sido 

el puente para infundir los valores familiares y culturales en forma comunitaria; 

valores que respaldan la realización de actividades comunitarias para el municipio, 

amparadas también con la participación de la iglesia.   

 

Bajo estos contextos, queda en claro que Sevilla tiene una potencialidad derivada 

del pasado en la producción de un producto específico (café); los procesos 

culturales; y la formación de valores comunitarios, asociados todos éstos con la 

tradición cafetera. A estas potencialidades se les une las oportunidades de estudio 



que tuvieron sus pobladores en el pasado, así como la importancia del papel activo 

de las Juntas de Acción Comunal en la estructuración del territorio.  

 

Se destacan de manera particular los siguientes aspectos o íconos sevillanos desde 

el pasado: 

 

 Diferentes festivales y eventos musicales, tales como el Festival de la 

Bandola, el Festival de Música Carrilera y SeviJazz. 

 La existencia de una banda musical; y la disponibilidad en funcionamiento de 

la Casa de la Cultura y el Teatro.  

 La existencia y uso de los Willys (camperos) como parte de la identidad 

cultural. 

 La disponibilidad de escenarios deportivos municipales: piscina olímpica, 

coliseo y estadio.  

 En su tiempo, el desarrollo de producciones industriales (cerveza, bebidas 

gaseosas, mantecas, velas, jabón y cigarrillos). 

 De otra parte, aunque se tiene como debilidad por los habitantes de Sevilla 

el traslado de la Universidad del Valle para Caicedonia, es un hecho que 

puede ser relevante desde la potencialidad desde el punto de vista regional. 

 

4.2  Tiempo presente 

 

Figura 5. Cartografía social municipio de Sevilla 

   
Fuente: elaboración participantes taller socio-comunitario, Sevilla octubre 18 de 

2018.  



En cierta forma derivado del pasado (tradición cafetera, en términos productivos, 

empresariales y musicales, la cual es compartida con municipios vecinos) y los 

nuevos desarrollos, en Sevilla, hoy se encuentran potencialidades en lo cultural-

deportivo: disponibilidad y funcionamiento de infraestructura para el deporte, la 

cultura y la recreación (Parques, Casa de la Cultura, Centro Cultural, piscina 

olímpica, coliseo y estadio). Alrededor de esta infraestructura se realizan los 

diferentes festivales, encuentros y jornadas turísticas de carácter religioso y de 

naturaleza. 

Respaldando el turismo, se tiene infraestructura hotelera, donde se ubican hoteles 

de importancia tales como: Estelar Sevilla, Aristi y Plaza; dentro de la dinámica 

económica, unida a la producción agrícola e industrial, la bancarización hace 

presencia con bancos como Davivienda, Agrario, De La Mujer, Bogotá y  

Bancolombia.  

En materia de infraestructura, al servicio de su población y también la circundante, 

Sevilla tiene un hospital público de Segundo Nivel, recientemente remodelado y 

equipado (Hospital Departamental Centenario). 

Desde la característica ambiental, en el casco urbano de Sevilla se localiza el 

nacimiento de la quebrada San José y el humedal Suacusa, mientras que en su 

parte rural se ubican 7 ríos, 7 quebradas, 2 páramos, 1 parque nacional natural. 

De otra parte:  

Si bien fue comentado sin otorgarle trascendencia, la existencia de cultivos de 

guadua, producto agrícola multiusos que ofrece condiciones de control y protección 

ambiental, resulta ser un cultivo promisorio.  

Aunque se tiene como debilidad por los habitantes de Sevilla, el uso compartido del 

agua con otros municipios, la existencia de una población flotante trabajadora 

proveniente de otros municipios vecinos y el traslado de su población joven para 

realizar los estudios de educación superior en otros municipios, pueden ser hechos 

relevantes de potencialidad.   

 

4.3 Tiempo futuro 

 

 

 

 

 

 

 



Figura 6. Futuro deseado Sevilla (Valle del Cauca) 

 

 
Fuente: elaboración participantes taller socio-comunitario, Sevilla octubre 19 de 

2018 

 

Según las aspiraciones de los participantes en el taller y sus deseos, en Sevilla se  

propende por un territorio agroforestal sostenible con iniciativas productivas de 

paisajismo y ecoturismo, partiendo del requerimiento de un diagnóstico sobre la 

oferta productiva, que además permita conjugar iniciativas innovadoras y de 

economía naranja, apropiadas por la comunidad en general del campo y la ciudad, 

así como las diferentes escalas empresariales, y la posibilidad de establecer redes 

de carácter nacional e internacional, donde el fortalecimiento institucional para la 



acción y la participación, así como el rescate de la cultura y los valores ciudadanos 

son sustanciales.  

 

A partir de aquí se pueden rescatar dos grandes ideas de proyectos que los 

participantes expusieron: “Sevilla autosostenible” y “Territorio socioeconómico y 

agroambiental”. En estas iniciativas los participantes definen algunos actores que 

generales que deben involucrarse en estas propuestas: Administración Municipal, 

organizaciones de la sociedad civil, academia, autoridades ambientales, gremios, 

ONG´s, JAC´s, cooperativas, ANDR (Agencia Nacional de Desarrollo Rural), 

Cámara de Comercio, CorpoICA, ProColombia, Agencia de Cooperación, Inversión 

y Desarrollo Territorial (ACIDE) y EPSA.  

 

Finalmente, a partir del sentir de los sevillanos y, concibiendo el análisis de 

potencialidades, puede establecerse en perspectiva, que las fortalezas de Sevilla, 

en pos de contribuir a la Región Pacífico de Colombia (departamentos de Chocó, 

Valle, Cauca y Nariño), se orienta hacia el ejercicio de un turismo alrededor de la 

cultura, el deporte y la ecología.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXOS 
 

Guía  metodológica  

(Ver página siguiente)



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Objetivo del taller. 

Diseñar una estrategia educativa para la cuenca del ri 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Docente a cargo de la salida: Elizabeth Aponte Jaramillo 
 

Docente coordinador del taller: Diego Armando Burgos 
 

Docentes de apoyo realización del taller (distribución en mesas de trabajo): 
Lilian Andrea Carrillo, Paola Andrea Garizado, Guillermo Aponte, Carlos Ignacio 

Chávez, Henry Duque 
 

Investigadores de apoyo: Diana Andrea Aya, Leidy Julieth Gruesso 
 

GUÍA PARA EL TALLER SOCIO-COMUNITARIO Y 

ORGANIZATIVO PARA LA IDENTIFICACIÓN DE 

POTENCIALIDADES MUNICIPALES (SEVILLA – VALLE DEL 

CAUCA) 

 

PROYECTO 

 
ESTRATEGIA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE LA 

COMPETITIVIDAD TERRITORIAL DE LA REGIÓN PACÍFICO 

DE COLOMBIA 

 

OCTUBRE 2018 



 
 

 

GUÍA PARA EL TALLER SOCIO-COMUNITARIO Y ORGANIZATIVO PARA LA 

IDENTIFICACIÓN DE POTENCIALIDADES MUNICIPALES (SEVILLA – VALLE 

DEL CAUCA) 

 
 
Tema central de los talleres.  

Diagnóstico social, cultural, ambiental, económico e institucional con énfasis en 

la identificación participativa de potencialidades locales para la competitividad 

del municipio.  

 
Objetivos del taller. 

 
- Objetivo general 

Desarrollar un taller participativo e inclusivo con entes territoriales, 
representantes gremiales, líderes comunitarios, educadores y comunidad en 
general con el propósito de obtener información primaria que permita conocer 
de manera directa qué potencialidades presenta el municipio de Sevilla 
(Valle) en las características económica, social, ambiental, cultural e 
institucional.   
    

- Objetivos específicos 

 Interactuar con los diferentes actores del municipio de Sevilla 

 Recoger de forma integral información directa sobre cada una de las 

características que forman parte de la competitividad territorial del municipio 

 Complementar diagnósticos previamente elaborados con información 

secundaria, a partir de los resultados del taller y entrevistas particulares a 

algunos autores del municipio de Sevilla.    

 
 
 
 
 
 



 
POLIGRAFÍA SOCIAL EN TRES TIEMPOS. 

 

La metodología del taller se limita a la poligrafía social ajustada a la dinámica del 

presente, pasado y futuro del municipio en relación a las características económica, 

institucional, social, cultural y ambiental. 

 

 Mapeo del presente a través de la cartografía social del municipio.  

 Línea del tiempo para la reconstrucción de la memoria histórica de la 

comunidad en el territorio (Pasado) 

 Construcción social del futuro deseado del territorio.  

Instrucciones de trabajo 

1. Se hacen 3 grupos (Pasado, Presente y Futuro). 
2. Se hace entrega del cuestionario. 
3. Se entregan los materiales de trabajo  (mapa, pliegos de papel y cartulina, 

marcadores, hojas y lapiceros)  
4. Se explica que para alcanzar el objetivo del taller, la idea es: 

Representar en los pliegos y/o mapa las fortalezas del territorio con el 
propósito de hacer un diagnóstico de su realidad y el futuro deseado según 

las características de análisis (económica, institucional, social, cultural y 
ambiental). 

5. Se nombra un relator en cada grupo para la consolidación de ideas 
6. Cada equipo de trabajo socializa su cartografía y se plasman 

complementariedades para generar conclusiones.  
 

Guía operativa para la realización del mapa del PRESENTE  

 

Objetivo  

Analizar con la comunidad las condiciones actuales de su territorio, a través de la 
construcción de su cartografía social para el desarrollo sostenible del municipio en 
relación a las características ambiental, social, cultural, económica e institucional.  
 
Cartografía social 

Incentivar, conocer y reconocer mediante el diálogo de saberes locales de la 

comunidad, a partir del mapeo social del territorio, el estado actual a nivel social, 



 
económico, ambiental, social cultural e institucional del territorio, haciendo énfasis 

en la identificación sobre realidades en las que se destaca el municipio.   

La cartografía social, como instrumento de reconocimiento del territorio y las 

relaciones de poder que en él se entretejen, permiten el reconocimiento territorial 

de manera holística e integral.   

El mapeo deberá generar procesos de conocimiento y reconocimiento de las 

condiciones sociales, culturales, institucionales, económicas y ambientales 

potenciales del municipio, en términos de una convivencia de sostenibilidad.  

Con el presente ejercicio se aportará a construir conocimiento y saberes colectivos 

generando procesos de comunicación entre los participantes, y evidenciando los 

diferentes y diversos tipos de saberes que se entretejen para llegar así a una imagen 

colectiva sobre el territorio. 

 

Ejecución de la actividad 

Dependiendo del número de asistentes, los facilitadores de la cartografía dividirán 

a los participantes en tres subgrupos para diligenciar el mapa y su descripción 

identificando los siguientes aspectos: 

 

 Mapa político administrativo 

 Límites del municipio. 

 Vías principales. 

 Instituciones públicas y privadas que hacen presencia en la comunidad.  

 Infraestructura de educación, salud, comunicación, servicios públicos, etc. 
 

 Mapa de relaciones sociales  y educativas 

 Organizaciones sociales, políticas, religiosas y comunitarias del sector. 

 Identifique las Instituciones educativas y prestadoras de salud que hacen 
presencia en el municipio  

 Formas de trasporte más utilizadas por la comunidad.  

 Sitios de encuentro más utilizados por la comunidad.  

 Hoteles y restaurantes. 
 
 Mapa Medioambiente y ecología 



 
 Ríos, quebradas, nacimientos de agua, humedales. 

 Zonas boscosas. 

 Sistema o sistemas de abastecimiento de agua de la comunidad. 

 Tipos de cultivos productivos predominantes en la zona. 

 Lugares donde se presenta explotación de recursos naturales. 

 Sitios de disposición de aguas residuales y residuos sólidos o basuras. 

 Lista de especies de aves. 

 Lugares de turismo ecológico 
 

En una libreta de apuntes este mismo subgrupo responderá las siguientes 

preguntas y se nombrarán relatores según necesidades que entregarán las 

conclusiones a un relator central de lo discutido en la mesa. Al finalizar, el relator 

central obtendrá unas conclusiones de la actividad en la mesa que se escribirán en 

hojas de papel blanco, las cuales se entregarán al Equipo UAO. 

 

CONTEXTOS TRANSVERSALES 

1. ¿Ha escuchado sobre el Plan de Desarrollo y el Plan de Ordenamiento 

Territorial del municipio? ¿Qué aspectos destaca de estos planes y de su 

cumplimiento? 

2. ¿Existen organizaciones que apoyan las manifestaciones culturales (bailes, 

festividades, gastronomía, artesanías, fiestas religiosas, sitios de 

esparcimiento,  entre otros)? ¿De qué forma? ¿Esas manifestaciones se 

comparten con poblaciones de otras zonas? 

3. ¿Los habitantes de Sevilla reciben educación relacionada con artes y oficios? 

¿Dónde? 

4. ¿Cómo califica cada uno de los siguientes aspectos de infraestructura: calles, 

vías de acceso, hospitales, colegios, parques, plaza de mercado, en el 

municipio? ¿Por qué?  

5. ¿Conoce los programas sociales que se ofrecen en el municipio? ¿Es 

beneficiario de alguno? ¿Por qué? 

6. ¿Con qué servicios públicos cuenta el municipio? Comente sobre su calidad 

y cobertura 

7. ¿Qué actividades turísticas se desarrollan en el municipio? ¿Qué tan 

importante son?  ¿Éstas son de iniciativa pública o privada? ¿En qué época 

del año se realizan? 



 
8. ¿Las formas de transporte son adecuadas y suficientes? ¿Con qué 

municipios hay mayor conexión? ¿Cuáles son las empresas que prestan el 

servicio de transporte en el municipio y a nivel intermunicipal? 

 

CARACTERÍSTICA AMBIENTAL 

1. ¿Cómo utilizan y conservan el medio ambiente (ríos, bosques, humedales,  
quebradas, flora,  fauna, explotación minera,  disposición de residuos sólidos, 
aguas residuales, manejo de alimentos.)? 

2. ¿Conoce sobre proyectos ambientales liderados por las escuelas o la 
comunidad? ¿Qué organismos las apoyan?  

3. ¿Qué prácticas para el manejo de residuos utiliza la comunidad? 
4. ¿Dispone el municipio de áreas suficientes para la agricultura, la ganadería y 

bosques? ¿Ha cambiado el uso de la tierra?  

CARACTERÍSTICA INSTITUCIONAL  

1. ¿Conoce proyectos productivos y sociales que se estén realizando en el 

municipio? ¿Participa de algunos? ¿Por qué?  

2. ¿Existen espacios de participación en la aplicación de las políticas 

municipales y el desarrollo de programas? ¿Se participa activamente?  

3. ¿Conoce y participa de los mecanismos de rendición de cuentas para la 

transparencia de la gestión pública? 

CARACTERÍSTICA SOCIAL 

1. ¿Cuáles son las instituciones de educación del municipio (para los diferentes 
grados? ¿En general, cuál es el grado más alto de estudio? ¿Algunas 
personas realizan estudios fuera del municipio? ¿Por qué? 

2. ¿Con qué servicios de atención en salud cuenta el municipio? Comente sobre 

su calidad y cobertura 

3. ¿Conoce los kioskos vive digital? ¿Hace uso de ellos? ¿Por qué? 

4. En general, ¿cómo es la calidad de los diferentes servicios públicos?  ¿Por 
qué? 

 

CARÁCTERÍSTICA ECONÓMICA 

1. ¿Cuáles son las empresas de mayor importancia en el municipio? ¿Por qué? 

2. ¿Cuáles son las actividades y los productos  más importantes de la actividad 

económica (agrícolas, manufactureros o de servicios)  en el municipio? ¿A 



 
qué se debe su importancia? ¿En qué mercado (local - nacional – 

internacional) se venden?  

3. ¿La mayoría de personas que trabajan en el municipio son de Sevilla o 

vienen de otro municipio (principalmente cuál)? ¿Hay habitantes del 

municipio que trabajen en otros municipios (cuáles)?  

4. ¿Cuál es la principal fuente de ingresos de los habitantes del municipio 

(trabajador independiente, empleado, empresario, rentista o pensionado)? 

5. ¿En general, se tiene el hábito de ahorrar? ¿Cuándo requiere dinero a quién 

recurre (familiar, amigo, banco, prestamistas, cooperativas, otro 

intermediario)? ¿Principalmente, con qué medio realiza sus pagos (Efectivo, 

tarjeta de crédito, débito, giros, cheques)? 

CARÁCTERÍSTICA CULTURAL 

1. ¿La zona cuenta con bibliotecas, casas de cultura, espacios para baile, 

recitales, etc.? ¿Cuáles? 

2. ¿Cuáles son las manifestaciones culturales típicas del municipio (bailes, 
festividades, gastronomía, artesanías, fiestas religiosas, sitios de 
esparcimiento,  entre otros)? ¿Esas manifestaciones se comparten con 
poblaciones de otras zonas? 

3. ¿Qué aspectos culturales identifican a la población del municipio? 
 

Organización de subgrupos: 

Primer momento  Mapeo  tres mapeos= 1. Mapa político administrativo, 2. Mapa 

de relaciones sociales y educativas, 3. Mapa Medioambiente y ecología  

Segundo momento Preguntas por característica  Tres subgrupos = 1. 

Transversales, 2. Económico e Institucional, 3. Social, cultural y ambiental 

 

Línea del tiempo – del PASADO 

 

Objetivo  

Recuperar la memoria histórica de la comunidad e identificar en una línea, el tiempo 

desde el origen o asentamiento de la comunidad, identificando aspectos relevantes 

que den cuenta de cómo ha sido el proceso en relación a las características 

ambiental, social, cultural, económica e institucional.  



 
Descripción de la actividad 

Es un espacio abierto y participativo donde la población tiene la posibilidad de 

construir colectivamente los antecedentes históricos del lugar que habita; 

identificando las transformaciones positivas del ayer al hoy.  

Con el propósito de definir qué es lo que se quiere lograr a futuro es necesario 

revisar el pasado; el taller línea del tiempo permitirá esbozar de manera crítica los 

principales acontecimientos presentados en las comunidades. 

Para reconocer el pasado es necesario definir momentos anteriores donde toda, o 

gran parte de la población, recuerde el significado y las consecuencias que estos 

sucesos generaron.  

El pasado se analiza a través de preguntas que servirán de guía para el análisis e 

interpretación histórica de la comunidad, posibilitando el reconocimiento, análisis y 

reflexión sobre lo sucedido en el pasado, pero que aún vive en las memorias de la 

población. Lo que se formó en el pasado, pero que todavía forma parte de las   

memorias en el presente, determinará en gran medida el futuro.  

 

Ejecución de la actividad 

 

I. Recordando nuestro pasado  
 

                Año inicial                                                                         Año actual 2018 

Ubicar y posteriormente describir de manera muy breve en una línea como la 

anterior, qué ha sucedido en la comunidad con relación a: 

 Poblamiento del municipio: 
 

 ¿A qué obedece el nombre del municipio?  
 ¿Quiénes fueron los primeros fundadores y de dónde provenían?    
 ¿Cuáles han sido los aportes fundamentales que hicieron los primeros 

habitantes? 
 

 Fechas de construcción de infraestructura comunitaria (caseta comunal, 
colegios, iglesias, vías de acceso, industrias, empresas, cementerios, 
estación de policía, pavimentación de las calles, zona de esparcimiento o 
recreación, alcantarillado, etc.): 



 
 

 Describa cómo era anteriormente la comunidad con respecto a la 
educación y el lugar donde se instaló la primera escuela. 

 La fecha en que se conformó la junta de acción comunal y se le asignó la 
personería jurídica. 

 ¿Qué logros ha obtenido la junta de acción comunal desde su creación? 
 ¿Quiénes fueron los primeros líderes comunitarios?  
 ¿Qué actividades unían en el pasado a la comunidad?  
 ¿Cuáles eran los principales valores en que se fundamentaban las    

relaciones comunitarias?  
 ¿Cuáles consideran que han sido los hechos más importantes para la 

comunidad, que han cambiado positiva o negativamente la historia de la 
misma? 

 
 

En una libreta de apuntes este mismo subgrupo responderá las siguientes 

preguntas y se nombrarán relatores según necesidades que entregarán las 

conclusiones a un relator central de lo discutido en la mesa. Al finalizar, el relator 

central obtendrá unas conclusiones de la actividad en la mesa que se escribirán en 

hojas de papel blanco, las cuales se entregarán al Equipo UAO. 

CONTEXTOS TRANSVERSALES 

1. ¿Cuál ha sido la tradición productiva del municipio?  

2. ¿Qué nos puede contar sobre cada uno de los siguientes aspectos de 

infraestructura en la época de los abuelos: calles, vías de acceso, hospitales, 

colegios, parques, plaza de mercado, en el municipio?  

3. ¿Existían organizaciones que apoyaban las manifestaciones culturales 

(bailes, festividades, gastronomía, artesanías, fiestas religiosas, sitios de 

esparcimiento,  entre otros)? ¿De qué forma las apoyaban? 

4. ¿Se realizaban actividades turísticas en la época de los abuelos? ¿Cuáles? 

5. ¿Las formas de transporte eran adecuadas y suficientes? ¿Con qué 
municipios había mayor conexión? ¿Cuáles eran las empresas que 
prestaban el servicio de transporte en el municipio y a nivel intermunicipal?  

 

CARACTERÍSTICA AMBIENTAL 

1. ¿Cómo utilizaban y conservaban el medio ambiente (ríos, bosques, 
humedales, quebradas, flora, fauna, explotación minera, disposición de 
residuos sólidos, aguas residuales, manejo de alimentos.) los abuelos?  



 
2. ¿Cuáles eran los espacios naturales más visitados por la comunidad?    

 

CARACTERÍSTICA INSTITUCIONAL 

1. ¿Existían espacios de participación en la aplicación de las políticas 
municipales y el desarrollo de programas? ¿Se participaba activamente?  

2. ¿Cómo eran las relaciones entre la administración pública y la comunidad?  
 

CARACTERÍSTICA SOCIAL 

1. En general, ¿cómo era la calidad de los diferentes servicios públicos?  ¿Por 
qué? 

2. ¿Con qué servicios de atención en salud contaba el municipio? Comente 
sobre su calidad y cobertura 

3. ¿Cuáles eran las instituciones de educación en el municipio en la época de 
los abuelos? En general, ¿Cuál era el grado de estudio más alto alcanzado? 

CARACTERÍSTICA ECONÓMICA 

1. ¿Cuáles eran las actividades (agrícolas, manufactureras o de servicios) y 
productos más importantes en la época de los abuelos? ¿A qué se debía su 
importancia? ¿En qué mercado (local - nacional – internacional) se vendían? 

2. ¿Cuáles eran las empresas de mayor importancia en el municipio? ¿Por qué? 
 
CARACTERÍSTICA CULTURAL 
 

1. ¿La zona contaba con bibliotecas, casas de cultura, espacios para baile, 
recitales, etc.? 

2. ¿Cuáles han sido las manifestaciones culturales que se traen de 

generaciones pasadas (bailes, festividades, gastronomía, artesanías, fiestas 

religiosas, sitios de esparcimiento,  entre otros)? ¿Esas manifestaciones se 

compartían con poblaciones de otras zonas? 

3. ¿Qué aspectos culturales identificaban a la población del municipio? 
 
Al finalizar, se integrarán los subgrupos y se obtendrán unas conclusiones que se 

escribirán en hojas de papel blanco, las cuales se entregarán al Equipo UAO   

Organización de subgrupos: 

Primer momento  línea de tiempo  dos subgrupos = 1. Poblamiento 2. 

Infraestructura  



 
Segundo momento Preguntas por característica  Tres subgrupos = 1. 

Transversales, 2. Económico e Institucional, 3. Social, cultural y ambiental 

Construcción del FUTURO deseado 

 

Objetivo 

Construir colectivamente el futuro deseado del municipio de Sevilla a través del 

imaginario de la comunidad, teniendo en cuenta las características económica, 

social, cultural, institucional y ambiental.  

En una libreta de apuntes este mismo subgrupo responderá las siguientes 

preguntas y se nombré un relator que entregará las conclusiones de lo discutido en 

la mesa al Equipo UAO. 

Actividades  

 La comunidad deberá describir cómo ve al municipio en 10 años en aspectos 

ambientales, sociales, culturales, económicos e institucionales.  

 La comunidad deberá expresar cómo quiere que sea el municipio en 10 años 

en aspectos ambientales, sociales, culturales, económicos e institucionales.  

 La comunidad deberá plantear acciones que permitan construir el futuro 

deseado en 10 años.  

Nota: 
Esta Guía es una adaptación realizada por el GIED a partir de:  

CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA-CVC. 
Dirección Técnica Ambiental. Grupo Biodiversidad. Construcción colectiva del 
sistema departamental de áreas protegidas del Valle del Cauca (SIDAP): Propuesta 
conceptual y metodológica / Natalia Gómez; Milton



 

 Resultados tiempo pasado 

 

A partir de las siguientes preguntas (guía metodológica), una vez que los actores 

plasmaron y expusieron sus resultados y percepciones, los investigadores 

procedieron a organizar la información consignada teniendo en cuenta dos criterios: 

potencialidad y debilidad. 

a. Contextos transversales 

 
1. ¿Cuál ha sido la tradición productiva del municipio?  

 

Fortalezas Debilidades 

Producción agrícola: Producción y 
exportación de café; productos de pan 
coger (plátano, banano, tomate).  
Procesos industriales destacados: 
Bebidas gaseosas, cerveza; cigarrillos, 
jabones, velas.  

En la línea de tiempo más reciente, los 
participantes señalan la extensión del 
café caturra como inconveniente por 
efecto de plagas; también, la salida de 
muchas de las empresas industriales, 
habida cuenta de la truncada de la 
carretera Sevilla – Bogotá.  

 
 
2. ¿Qué nos puede contar sobre cada uno de los siguientes aspectos de 

infraestructura en la época de los abuelos: calles, vías de acceso, 

hospitales, colegios, parques, plaza de mercado, en el municipio?  

 

Fortalezas Debilidades 

Se construyó el Parque de la Concordia 
y las escuelas Hugo Toro Echeverry y 
María Inmaculada. 

- La Alcaldía funcionaba en la Caseta 
Comunal.  
- La galería era en toldos  
- El terreno se caracterizaba por 
existencia de lagunas.  

 
3. ¿Existían organizaciones que apoyaban las manifestaciones culturales 

(bailes, festividades, gastronomía, artesanías, fiestas religiosas, sitios de 

esparcimiento, entre otros)? ¿De qué forma las apoyaban? 

 

Fortalezas Debilidades 

Las juntas de acción comunal e 
industrias. 

 

 
 
4. ¿Se realizaban actividades turísticas en la época de los abuelos? 

¿Cuáles? 
Fortalezas Debilidades 



 

Se visitaba el Lago el Brasil y se asistía 
a la plaza de toros. 

 

 

5. ¿Las formas de transporte eran adecuadas y suficientes? ¿Con qué 
municipios había mayor conexión? ¿Cuáles eran las empresas que 
prestaban el servicio de transporte en el municipio y a nivel 
intermunicipal?   

Fortalezas Debilidades 

Formas de transporte: En principio se 
contaban con caminos de herradura; se 
utilizaban las bestias (transporte rural) y 
el tren. 
Los jeeps entran en 1940 siendo 
ideales para la topografía  
Conexión: con el departamento del 
Quindío   

 

 

b. Característica ambiental 

 

3. ¿Cómo utilizaban y conservaban el medio ambiente (ríos, bosques, 
humedales, quebradas, flora, fauna, explotación minera, disposición de 
residuos sólidos, aguas residuales, manejo de alimentos.) los abuelos?  

 

Fortalezas Debilidades 

-La conservación del medio ambiente, 
especialmente del agua estaba a cargo 
de toda la población liderada por las 
JAC. 
-La Minería en el páramo pasó de ser 
artesanal a ser mecánica. 
-Los desechos urbanos iban al pozo 
séptico no a las cuencas 

-Se redujeron aguas en cañadas. 

 
 

4. ¿Cuáles eran los espacios naturales más visitados por la comunidad?   
Ver respuesta en pregunta transversal #4  

 

c. Característica institucional  

 

3. ¿Existían espacios de participación en la aplicación de las políticas 
municipales y el desarrollo de programas? ¿Se participaba activamente?  

4. ¿Cómo eran las relaciones entre la administración pública y la comunidad?  
 



 

Nota: No hubo respuesta a estas preguntas. Sin embargo, se puede resaltar 
la importancia de las Juntas de Acción Comunal. 
 

d. Característica social 

 

4. En general, ¿cómo era la calidad de los diferentes servicios públicos?  ¿Por 
qué? 
 

Fortalezas Debilidades 

-Uso de guadua para el acueducto 
inicial (1909) 
-Buena disponibilidad de agua desde 
varias cuencas 
-Algunas viviendas contaban con su 
propia agua por el alto nivel freático 
-En 1930 llega la energía con la primera 
planta generadora.  
 

La electricidad en el campo tiene un 
rezago de 50 años respecto a la zona 
urbana (1980).  
 

 
 

5. ¿Con qué servicios de atención en salud contaba el municipio? Comente 
sobre su calidad y cobertura 
 

Fortalezas Debilidades 

-Servicios de salud prestado por 
yerbateros, parteras y rezanderas 
-Algunos médicos que atendían en las 
viviendas 
-Se construyó el Hospital San José en 
los años 40 
-Se tenían puestos de salud veredales 
y Centros de salud. 

 

 
6. ¿Cuáles eran las instituciones de educación en el municipio en la época de 

los abuelos? En general, ¿Cuál era el grado de estudio más alto alcanzado? 
  

Fortalezas Debilidades 

-Instituciones: Existencia de colegios: 
General Santander, Madres Marianitas, 
Liceo Femenino, Seminario 
Redentorista 
-Años de estudio: No hay una 
respuesta clara al respecto. Sin 
embargo en la línea de tiempo se 
precisa que en algún momento se podía 

-Hubo Universidad del Valle y se la 
llevaron para Caicedonia  
 



 

estudiar hasta 4° de bachillerato.  Para 
estudiar 5° y 6° se estudiaba en la 
Universidad del Cauca.  
-En ese mismo orden de ideas, para 
estudiar educación superior se migraba 
a Cali, Palmira, Popayán.   

 

e. Característica económica 

 

3. ¿Cuáles eran las actividades (agrícolas, manufactureras o de servicios) y 
productos más importantes en la época de los abuelos? ¿A qué se debía su 
importancia? ¿En qué mercado (local - nacional – internacional) se vendían? 

 
Ver respuesta en pregunta transversal #1 
 

4. ¿Cuáles eran las empresas de mayor importancia en el municipio? ¿Por qué? 
 

Fortalezas Debilidades 

Las industrias fundamentales eran: 
Posada Tobón; Sangría; Mantecas la 
Sevillana; El Cóndor; Café Vesubio; 
Café Ginebra. 

 

 
 

f. Característica cultural  

 
4. ¿La zona contaba con bibliotecas, casas de cultura, espacios para baile, 

recitales, etc.? 
 

Fortalezas Debilidades 

-Biblioteca 
-Espacios culturales 
-Grupos musicales (Bandola – Jazz) 
-Poesía 
-Fiestas de la confraternidad 
compartidas con poblaciones aledañas 
-Estadio, piscinas  
-Teatro Real 
- Club 3 de mayo – los viringo – casa y 
pesca los Alpes (casa colonial) 
 

 

 
 



 

5. ¿Cuáles han sido las manifestaciones culturales que se traen de 
generaciones pasadas (bailes, festividades, gastronomía, artesanías, fiestas 
religiosas, sitios de esparcimiento, entre otros)? ¿Esas manifestaciones se 
compartían con poblaciones de otras zonas? 
 

Fortalezas Debilidades 

-Grupos musicales: Danubio azul, 
Conjunto Serenata Bandola. 

-Desaparecieron las fiestas del amarre 

 
6. ¿Qué aspectos culturales identificaban a la población del municipio? 

Todas las actividades se comparten con poblaciones aledañas – Fiestas de 
la confraternidad  

 

Fortalezas Debilidades 

- Todas las actividades se comparten 
con poblaciones aledañas  
– Fiestas de la confraternidad  
 

 

 

Resultados tiempo presente 

 

a. Contextos transversales 

 

9. ¿Ha escuchado sobre el Plan de Desarrollo y el Plan de Ordenamiento 

Territorial del municipio? ¿Qué aspectos destaca de estos planes y de su 

cumplimiento? 

Potencialidades Debilidades 

 Desconocimiento por parte de la 
comunidad por efecto de su baja 
participación. En una escala de 1 a 10 
(dada por los participantes al taller), los 
asistentes califican esta debilidad con 
un puntaje de 1,5.  

 

 

10. ¿Existen organizaciones que apoyan las manifestaciones culturales (bailes, 

festividades, gastronomía, artesanías, fiestas religiosas, sitios de 

esparcimiento, entre otros)? ¿De qué forma? ¿Esas manifestaciones se 

comparten con poblaciones de otras zonas? 

Potencialidades Debilidades 



 

Existe gran cantidad de 
manifestaciones culturales (énfasis en 
lo musical). Desarrollo de ruta 
gastronómica.  
 
Algunos eventos se realizan en 
conjunto con otros municipios, por 
ejemplo: Roldanillo. 
  
Eventos destacados: Semana Santa, 
Festival de la Bandola, Encuentro de 
Teatro, Cine, Festival Blues en el 
Balcón, Cineblia (1ra versión), 
Encuentro de Hip Hop Brasil (5ta 
versión), bandas musicomarciales, 
Torneo de Futbol de Salón.  
 
Fundaciones: Cultivarte, Cuentoarte, 
Paz Diversa.  
   
Sitios de esparcimiento: Coliseo 
Municipal, Estadio, Piscinas 
Municipales, Parque Recreacional.   
 
Eventos y organizaciones:  
Asociación de mujeres artesanas 
(Seviarte), ExpoSevilla (Cámara de 
Comercio), Mercado Agroecológico 
(Semillas Sevilla), Ciclomontañismo 
(Sevicamp – Sevipaz – Colegio General 
Santander), Serenata de Fin de Año 
(Fundarse), Escuelas de Danza de la 
3ra Edad “Volver a Empezar” (Defensa 
Civil – Casa de la Cultura), SeviJazz 
(organizado por la Casa de la Cultura), 
Semillero de Atletas (Fundación Bertha 
Oliva), Sevipaz (Colegio General 
Santander).  

No hay una articulación fuerte entre 
cultura y turismo.  
 
Las actividades se difunden y realizan 
en el casco urbano; éstas no se irradian 
a las veredas y corregimientos del 
municipio. 

 

11. ¿Los habitantes de Sevilla reciben educación relacionada con artes y oficios? 

¿Dónde? 

Potencialidades Debilidades 

Sí, a través de las siguientes entidades: 
Comfandi, SENA, Casa de la Cultura, 
Cultivarte, Centro de Estudios de 

El alcance no es suficiente para 
capacitar a personas con el propósito 
de participar en el mercado laboral. Sin 



 

Ocupación (CEO), Centro Integral de 
Educación Ambiental (CIEA) 

embargo, se reconoce la relevancia del 
SENA.  

 

12. ¿Cómo califica cada uno de los siguientes aspectos de infraestructura: calles, 

vías de acceso, hospitales, colegios, parques, plaza de mercado, en el 

municipio? ¿Por qué?  

Potencialidades Debilidades 

Nota: Los participantes en una escala 
de 1 a 10, calificaron la infraestructura y 
únicamente para la parte urbana. En 
nuestro análisis escogimos como 
potencialidad la calificación superior 5.  
 
Hospitales: 9. El hospital es de nivel 2 
es nuevo y se opina que el servicio es 
excelente y también atiende población 
de otros municipios vecinos.  
 
Colegios: 8 

Calles: 4,5 (Huecos) 
Vías de acceso: 3 
Parques: 2 
Plaza de mercado: 1 
 
En general, la infraestructura del área 
rural es baja.  

 

13. ¿Conoce los programas sociales que se ofrecen en el municipio? ¿Es 

beneficiario de alguno? ¿Por qué? 

Potencialidades Debilidades 

Adulto Mayor, Familias en Acción, 
Atención a Víctimas, SISBEN, 
Desplazados, Discapacitados, 
Afrodescendiente.  
 
Los participantes del taller exponen que 
ninguno es beneficiario de éstos y 
opinan que la pregunta es irrelevante 
dado que es a nivel personal.  

 

 

14. ¿Con qué servicios públicos cuenta el municipio? Comente sobre su calidad 

y cobertura 

Potencialidades Debilidades 

Acueducto: Se dispone de agua 
potable tanto en la zona urbana como 
rural. En el área urbana es excelente. 
 

Acueducto: Zona rural: el agua no es 
del todo potable.  
 
 



 

Energía: Se dispone de energía 
eléctrica, su calificación es excelente. 
 
Gas domiciliario: Buen servicio 
urbano por parte de Gases de 
Occidente.    
 
Telecomunicaciones: Existen redes 
de telefonía, radio, televisión e internet. 
 
Aseo: Existe una empresa recolectora 
de basura.    
 

Energía: se viene aumentado de 
manera excesiva los costos.  
 
 
 
 
 
Telecomunicaciones: todos los 
servicios son de mala calidad.  
 
Aseo: regular desempeño.  

 

15. ¿Qué actividades turísticas se desarrollan en el municipio? ¿Qué tan 

importante son?  ¿Éstas son de iniciativa pública o privada? ¿En qué época 

del año se realizan? 

Potencialidades Debilidades 

Iniciativas privadas dejan ingresos al 
municipio. Se concluye potencialidad 
turística.  
 
Turismo cultural: Semana Santa 
Festival Bandola, Blues en el Balcón 
Sevilla.  
 
Turismo de naturaleza, agroturismo y 
ecoturismo.  
 
Turismo religioso: Basílica (Virgen de 
Guadalupe).  
 
Turismo Deportivo: Competencias en 
ciclomontañismo, natación, futbol, 
futbol de sala, balón mano.  
 
Los participantes mencionan que son 
importantes porque se reciben visitas 
de turistas. 
 
Se dan durante todo el año y son de 
iniciativa privada.     
 

 

 



 

16. ¿Las formas de transporte son adecuadas y suficientes? ¿Con qué 

municipios hay mayor conexión? ¿Cuáles son las empresas que prestan el 

servicio de transporte en el municipio y a nivel intermunicipal? 

Potencialidades Debilidades 

Municipios con mejor conexión: 
Sevilla- Caicedonia, Armenia, 
Manizales, Cali, Tuluá, Buga, Pereira. 
Empresas de transporte: Ciudad 
Señora, Coopetranstuluá, Expreso 
Trejos, Expreso Palmira, Cootracaice, 
Flota Magdalena, Trans Arauca.  
 
 

Municipios con mala conexión, entre 
estos: Sevilla- Ulloa, Zarzal y 
municipios del norte del Valle, Palmira.  
 
Los participantes opinan que Sevilla no 
cuenta con transporte multimodal.  
 
Mala conectividad de transporte desde 
la cabecera de Sevilla respecto a otras 
zonas (limitada).  

 

b. Característica ambiental 

 

5. ¿Cómo utilizan y conservan el medio ambiente (ríos, bosques, humedales, 
quebradas, flora, fauna, explotación minera, disposición de residuos sólidos, 
aguas residuales, manejo de alimentos.)? 
 

Potencialidades Debilidades 

Empresa mixta: la recolección se 
establece con cuatro centros poblados.  

Calificación de la conservación del 
medio ambiente: En general, es baja.  
Falta de gobernabilidad para el manejo 
ambiental, en general.  
 
Explotación minera: malas prácticas 
en proceso artesanal y mecanizado, sin 
control ni vigilancia (minería ilegal).  
 
Seguridad alimentaria: Existen 
campañas para huertas caseras pero 
hay desinterés por este tipo de 
procesos.  
 
Manejo de residuos: no hay cultura en 
este aspecto (los residuos sólidos se 
queman, se arrojan a la quebrada o se 
entierran; las mieles del café van a la 
quebrada). Adicionalmente, no hay 
relleno sanitario. Hay manejo 
insuficiente.   
 



 

Hace un mes empezó la recolección de 
residuos sólidos, pero se realiza sin 
ninguna norma de seguridad.   
 
Flora y fauna: desconocimiento de la 
riqueza de flora y bosques. Uso de 
pesticidas.  
 
Aguas residuales: Se requiere mayor 
atención, principalmente en el área 
rural. Se presenta contaminación de 
ríos. No hay PTAR.  
 
 

 
6. ¿Conoce sobre proyectos ambientales liderados por las escuelas o la 

comunidad? ¿Qué organismos las apoyan?  
 

Potencialidades Debilidades 

Programa Campolimpio en la zona 
rural, el cual consiste en la recolección 
de envases agrotóxicos.  
 
En el campo, en el antiguo matadero 
municipal, se están realizando 
procesos de lombricultura.   
 
Recolección de residuos una vez al 
año, apoyado por Ideas (Impulsadora 
del Desarrollo Armónico Sostenibles).  
 
Existen campañas de huertas caseras. 
 
La Fundación Futuro Visible trabaja en 
el área rural en el tema de manejo de 
residuos.   
 
El CIEA, las JAC y el Comité Técnico 
Ambiental, trabajan en varios procesos 
relacionados durante todo el año.  

A pesar de la existencia de algunas 
huertas caseras, éstas no se logran 
consolidar. Sevilla importa la mayoría 
de sus vegetales. Es importante 
incentivar los mercados 
agroecológicos.   
 
A pesar del trabajo de la Fundación 
Futuro Visible, aún falta motivación en 
cuanto al manejo de los residuos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
A pesar del trabajo interinstitucional 
(CIEA, JAC y el Comité Técnico 
Ambiental), falta mucho por hacer dada 
la insuficiencia de capital humano 
educador para realizar este tipo de 
actividades de capacitación.  

 
7. ¿Qué prácticas para el manejo de residuos utiliza la comunidad? Nota: La 

respuestas a esta pregunta, están insertas en las 1 y 2 de esta sección.  



 

 
8. ¿Dispone el municipio de áreas suficientes para la agricultura, la ganadería y 

bosques? ¿Ha cambiado el uso de la tierra?  

Potencialidades Debilidades 

Hay disponibilidad de área de bosques; 
existen espacios de guadua y pino, 
éstos son mayor a la del departamento 
de Quindío.  
 
De acuerdo con los participantes, 
según información de la CVC, se tiene 
la siguiente información estadística:  
 
Área de conservación (incluye guadua): 
19.800 has.  
Área agricultura: 11.500 has.  
Área ganadería: 20.000 has.  
Área de bosque comercial: 3.500 has.  
 

Producción de guadua, no es explotada 
comercial ni industrialmente. Nota: 
según investigaciones del GIED, esto 
sería pertinente siempre y cuando se 
conserve su espacio natural, teniendo 
en cuenta que es un medio para la 
protección y conservación hidrográfica 
de los ecosistemas.   El área de bosque 
está amenazada por el uso para 
ganadería extensiva o expansiva.  
 
Ha cambiado el uso del suelo y hay 
conflicto del mismo en las diferentes 
cuencas: La Paila, La Vieja, 
Bugalagrande, Las Cañas.  

 

c. Característica institucional  

 

4. ¿Conoce proyectos productivos y sociales que se estén realizando en el 

municipio? ¿Participa de algunos? ¿Por qué?  

Potencialidades Debilidades 

Existen 80 asociaciones agropecuarias 
y productivas, de las cuales 23 
funcionan en la actualidad. Hay 
proyectos de café especial, panela, 
hortalizas, mora y plátano, amparados 
por asociaciones de carácter 
agropecuario, tales como: Asproagro, 
Coagrosevilla, Sevicamp, Asototoró, 
Cooperativa de Caficultores. 
 
Existen cinco PRAES (Proyectos 
Ambientales Escolares) que trabajan en 
educación ambiental. 
 
El CIEA, apoyado por la Universidad 
Javeriana – Cali desarrolla programas 
de procesos ambientales durante todo 
el año.    

 



 

 
Existen programas de carácter social, 
tales como la Organización Juvenil para 
la construcción de políticas para la 
juventud. Por otra parte, programas de 
formación ciudadana con mujeres, 
niños y jóvenes.   
 
 

 

5. ¿Existen espacios de participación en la aplicación de las políticas 

municipales y el desarrollo de programas? ¿Se participa activamente? 

Potencialidades Debilidades 

Existen entidades tales como, el 
Concejo Municipal de Desarrollo Rural 
–CMDR, el Concejo Territorial de 
Planeación- CTP y el Concejo 
Municipal.  

Los espacios de participación no 
cumplen con su misión.  

  

6. ¿Conoce y participa de los mecanismos de rendición de cuentas para la 

transparencia de la gestión pública? 

Potencialidades Debilidades 

 No existe verdadera rendición de 
cuentas. 

 

d. Característica social 

 

5. ¿Cuáles son las instituciones de educación del municipio (para los diferentes 
grados? ¿En general, cuál es el grado más alto de estudio? ¿Algunas 
personas realizan estudios fuera del municipio? ¿Por qué? 

 

Potencialidades Debilidades 

Se ofrece todos los grados de 
educación, desde básica preescolar 
hasta universitaria.  

A pesar de la existencia de centros de 
educación superior (ESAP y SENA), no 
existe una amplia oferta educativa; y en 
general, la población se capacita fuera 
del municipio.  

 
6. ¿Con qué servicios de atención en salud cuenta el municipio? Comente sobre 

su calidad y cobertura 



 

Potencialidades Debilidades 

Los participantes califican la calidad del 
Hospital Departamental Centenario 
como muy bueno. El cual presta 
servicios a Caicedonia y zonas 
aledañas.  

 

 

7. ¿Conoce los kioskos vive digital? ¿Hace uso de ellos? ¿Por qué? 

Potencialidades Debilidades 

Se tienen siete kioskos vive digital.   Estos kioskos están sujetos 
recientemente a la administración 
pública del municipio; de esta forma, se 
genera ruptura para la continuidad en la 
prestación del servicio.  

 

8. En general, ¿cómo es la calidad de los diferentes servicios públicos?  ¿Por 
qué? 
 

Potencialidades Debilidades 

Los participantes califican como buena 
la cobertura de servicios públicos, 
excepto las telecomunicaciones.  

Tarifas elevadas en acueducto, dado 
que subsidian la prestación de servicio 
en Andalucía, Bugalagrande y otros 
municipios circundantes.  

 

e. Característica económica 

 

6. ¿Cuáles son las empresas de mayor importancia en el municipio? ¿Por qué? 

Potencialidades Debilidades 

Empresas del sector agrícola: Las 
Lajas, Cooperativa de Caficultores, 
Cafexcoop, Gómez Mora, Consorcio de 
Café, El Jardín, Café Ginebra.  
 
Otro tipo de empresas: 
comercializadora de frutas, 
autoservicios, supermercados, 
graneros, almacenes de provisión 
agrícola.  
 
Empresas del sector transporte: 
Venado, Transdinamarca, Coloradas, 

 



 

Cumbarco, Roncesvalles, Trans 
Chorreras.   
 
Empresas del sector público: 
Hospital Centenario, ICBF, Alcaldía 
Municipal, Notaría, Registraduría, 
Fiscalía.  
  
Empresas del sector privado: 
Cámara de Comercio.  
 
Empresas del sector financiero: 
Bancolombia, Banco de Bogotá, 
Davivienda, Banco de la Mujer, Banco 
Agrario.  

 

7. ¿Cuáles son las actividades y los productos más importantes de la actividad 

económica (agrícolas, manufactureros o de servicios) en el municipio? ¿A 

qué se debe su importancia? ¿En qué mercado (local - nacional – 

internacional) se venden?  

Potencialidades Debilidades 

Agropecuarios: Café, banano (de 
acuerdo con los participantes, es el 
primero en el departamento), plátano, 
cítricos y el ganado (de acuerdo con los 
participantes, 2do en el departamento). 
Su importancia radica en las 
condiciones agroclimáticas y su riqueza 
de suelos. Sus productos se venden a 
nivel local, nacional e internacional.  

 

 

8. ¿La mayoría de personas que trabajan en el municipio son de Sevilla o 

vienen de otro municipio (principalmente cuál)? ¿Hay habitantes del 

municipio que trabajen en otros municipios (cuáles)?  

Potencialidades Debilidades 

En la Alcaldía Municipal, el hospital y en 
los colegios de la zona urbana trabajan 
muchos sevillanos.    

De acuerdo con los participantes, el 
70% de los empleados de la Cámara de 
Comercio de Sevilla, la rama judicial y 
la banca, provienen del municipio de 
Caicedonia.  
En el área rural, la población que 
trabaja en los cultivos de café es de 
afuera de Sevilla.  



 

 
Mucha población flotante dado el poco 
apoyo del gobierno local en iniciativas 
sevillanas.  

 

9. ¿Cuál es la principal fuente de ingresos de los habitantes del municipio 

(trabajador independiente, empleado, empresario, rentista o pensionado)? 

Potencialidades Debilidades 

La principal fuente de ingresos son los 
ingresos laborales y el trabajo 
independiente.  

 

 

10. ¿En general, se tiene el hábito de ahorrar? ¿Cuándo requiere dinero a quién 

recurre (familiar, amigo, banco, prestamistas, cooperativas, otro 

intermediario)? ¿Principalmente, con qué medio realiza sus pagos (Efectivo, 

tarjeta de crédito, débito, giros, cheques)? 

Potencialidades Debilidades 

 No hay hábito de ahorro, dado el nivel 
de ingresos y la falta de cultura en este 
sentido. Las personas utilizan 
préstamos no bancarios (gota o gota y 
casas de empeño). El medio de pago 
principal es efectivo.   

 

f. Característica cultural 

 

4. ¿La zona cuenta con bibliotecas, casas de cultura, espacios para baile, 

recitales, etc.? ¿Cuáles? 

Potencialidades Debilidades 

Ver anotaciones de preguntas sobre 
infraestructura y mapa.  

 

 

5. ¿Cuáles son las manifestaciones culturales típicas del municipio (bailes, 
festividades, gastronomía, artesanías, fiestas religiosas, sitios de 
esparcimiento, entre otros)? ¿Esas manifestaciones se comparten con 
poblaciones de otras zonas? 

 

Potencialidades Debilidades 



 

Respuestas insertar en contexto 
transversal (pregunta # 2).   

 

 
6. ¿Qué aspectos culturales identifican a la población del municipio? 

 

Potencialidades Debilidades 

Además de las anteriores respuestas, 
los participantes destacan la cultura 
como un factor protector de violencia en 
el municipio.  
 
La infraestructura deportiva presenta 
crecimiento importante. 

 

 

Resultados tiempo futuro 

 

a. Lluvia de ideas 

 

En la elaboración de la síntesis del futuro se recogen por características cada 

planteamiento de los participantes.   

Característica ambiental:  

 Disponer de un territorio sin una explotación agresiva de la minería. 

 Disponer de un territorio agroforestal sostenible, con la debida conservación 

de las cuencas hídricas, manejo de riesgos (uso del suelo) y la práctica 

efectiva sobre las áreas protegidas tanto por las autoridades como por la 

comunidad en general (SIDAP). 

 Desarrollar iniciativas productivas de paisajismo y ecoturismo (Avistamiento 

de aves - Ecobaños). 

 Capacitar a los hogares en las prácticas de manejo ambiental, de reciclaje y 

enseñanzas para reducir la contaminación (auditiva). Fortalecer el Proyecto 

Ciudadano De Educación Ambiental (PROCEDA). 

 Realizar prácticas de energías limpias (ciudad verde). 

 

Característica económica: 

 

 Elaborar un diagnóstico sobre la oferta productiva para la diversificación de 

la actividad económica  

 Realizar capacitación, tener apoyo y poner en práctica procesos de 

actualización y retroalimentación de procesos de innovación agropecuaria 



 

(Art. 1876 de 2017), de uso de las TIC, la economía naranja y 

emprendimientos transversales.  

 Impulsar la agricultura familiar y la soberanía alimentaria; así como proceso 

de turismo sostenible. Conformar el banco de alimentos del municipio 

 Establecer redes de mercadeo, de producción y emprendimiento para la 

conexión nacional e internacional del municipio. 

 Apoyar e incentivar (Ley Quimbaya) las iniciativas empresariales; la 

economía solidaria; y las pequeñas y medianas empresas. 

 Estudiar la pertinencia de la construcción de un transporte multimodal. 

 

Característica sociocultural: 

  

 Fortalecer la educación y prácticas culturales en el municipio 

 Emprender el mejoramiento de la malla vial   

 Mejoramiento y ampliación del servicio de acueducto en la ruralidad. 

 Construir la infraestructura para el manejo de aguas residuales (PTAR) y el 

relleno sanitario.  

 

Característica institucional 

 

 Fortalecer los diferentes entes territoriales para el apoyo y la participación de 

la ciudadanía en general: Concejos Municipales Ambientales, Unidades 

Municipales de Asistencia Técnica (UMATA). 

 Fortalecer los programa de apoyo a las diferentes actividades de la 

comunidad: Áreas Importantes para la Conservación de las Aves (AICAS). 

 Implementar el Pago de Servicios Ambientales (PSA) y los Bonos de 

Carbono.  

 Poner en práctica los métodos de la planeación, que permitan mantener un 

diagnóstico constante sobre las áreas urbanas y rurales, emprender las 

acciones correctivas y de prospectiva. 

 Capacitar a los líderes sociales en la práctica para la formulación de 

proyectos y obtención de recursos.  

 Formular proyectos y/o programas de cultura y empoderamiento ciudadano: 

cátedra de la sevillanidad, centro de pensamiento 

 

Teniendo en cuenta las ideas de futuro deseado, e insertándolas dentro del contexto 

de la competitividad territorial que se maneja al interior de la investigación, pueden 

recogerse las siguientes:  

 



 

Se propende por un territorio agroforestal sostenible con iniciativas productivas de 

paisajismo y ecoturismo, partiendo del requerimiento de un diagnóstico sobre la 

oferta productiva, que además permita conjugar iniciativas innovadoras y de 

economía naranja, apropiadas por la comunidad en general del campo y la ciudad, 

así como las diferentes escalas empresariales, y el establecimiento de redes de 

carácter nacional e internacional. Donde el fortalecimiento institucional para la 

acción y la participación, así como el rescate de la cultura y los valores ciudadanos 

son sustanciales.  

A partir de aquí se pueden rescatar dos grandes ideas de proyectos que los 

participantes expusieron: “Sevilla Autosostenible” y “Territorio socioeconómico y 

agroambiental”. Ambas ideas recogen la síntesis de la actividad del taller, realizada 

por el GIED.  

 

En estas iniciativas los participantes definen algunos actores que deben 

involucrarse en estas propuestas: Administración Municipal, Organizaciones de la 

sociedad civil, Academia, Autoridad Ambiental, Gremios, ONG´s, JAC´s, 

Cooperativas, ANDR (Agencia Nacional de Desarrollo Rural), Cámara de Comercio, 

CorpoICA, ProColombia, ACIDE, EPSA y la CVC.  

 

b. Iniciativas 

 

Escriba el nombre del proyecto, iniciativa o innovación que propone el 
equipo de trabajo o comunidad. 
 
Producción agrícola, pecuaria natural 2018-2028: “Sevilla Autosostenible” 

Pertinencia social, ambiental y económica del proyecto.  
 
La pertinencia social es la unidad del sector rural, urbano e institucional, en 
cuanto a lo ambiental debemos tener el conocimiento del entorno en el que 
vivimos, estudio de matriz DOFA, que debemos implementar si es conveniente 
el tipo de negocio a desarrollar, y desarrollo de plataformas tecnológicas, para la 
actividad de globalización de la economía sevillana y respecto de la pertinencia 
ecológica poder revertir las debilidades en beneficios que causen bajo impacto 
de contaminación como por ejemplo darle una mejor disposición a los residuos 
post-cosecha dándole un manejo renovable y de aprovechamiento. 

Identifique quienes participarían en el desarrollo del proyecto 
(Instituciones, ONG’s, Comunidades, entre otros): 
 
El Estado en cabeza de la administración municipal 
CVC 
Cooperativa de caficultores/comité de cafeteros 
JAC 
Organizaciones comunitarias 
ONG´s 



 

Sociedad civil (productores agroecológicos) 
 

 

 

Escriba el nombre del proyecto, iniciativa o innovación que propone el 
equipo de trabajo o comunidad. 
 
Reconocimiento como un territorio socioeconómico y agroambiental 

Pertinencia social, ambiental y económica del proyecto 
 
La pertinencia social radica en que los actores son de la sociedad rural 
campesina con expresiones del área urbana 
La pertinencia económica: El sistema agrario ha sido el soporte fundamental 
histórico de la economía local 
La pertinencia ambiental: La conservación y restauración de la estructura 
ecológica es fundamental para la productividad 

Identifique quienes participarían en el desarrollo del proyecto 
(Instituciones, ONG’s, Comunidades, entre otros): 
 
Administración municipal 
Organizaciones de la sociedad civil 
Comunidad educativa 
Autoridad ambiental 
Gremios  
ONG´s 
JAC´s 
Cooperativas 
ANDR (Agencia nacional de desarrollo rural) 
Cámara de comercio 

 

Resultados entrevistas 

 

Se realizaron ocho entrevistas a diferentes actores de la administración pública y el 

sector privado.  

 

Ocupación: representante administración municipal 

 

Consolidación de potencialidades y debilidades a partir de entrevistas 

Potencialidades Debilidades 

Sevilla basa su economía en la 
producción de café, la tradición cafetera 
hizo que se incluyera al municipio 

El precio internacional del café afecta la 
economía del municipio y, ésta, a su 



 

dentro de la declaratoria del Paisaje 
Cultural Cafetero – PCC. 
 
En alianza con la institucionalidad 
cafetera se está incentivando la 
renovación de los cafetales con 
variedades más resistentes a las 
plagas, que aumentan la productividad 
y así garantizar a futuro la producción 
cafetera y su aporte a la economía del 
municipio. 
 
A partir de la declaratoria del PCC, se 
han concertado reuniones y acciones 
con los demás alcaldes de los 
municipios incluidos en la declaratoria. 
Se tienen tres líneas de trabajo: 
Turismo, vivienda rural y actualización 
de los PBOT. 
 
La extensión del municipio y sus límites 
con municipios del Valle y los 
departamentos del Quindío y Tolima 
permiten, por un lado, importantes 
intercambios comerciales con los otros 
departamentos, y por otro, ejecutar 
otras actividades agropecuarias como 
producción de leche y cultivos de 
cítricos, plátano, banano y, en los 
últimos años, silvicultura. 
 
Las diferentes expresiones culturales 
(religiosas y musicales) son 
aprovechadas para explotar el turismo; 
se tienen un buen número de eventos 
que permiten atraer turistas durante 
gran parte del año. Esto se 
complementa con una relativa buena 
infraestructura hotelera, incluyendo 
fincas cafeteras que albergan a los 
visitantes. 
 
Se aprovecha el parque para la 
instalación de infraestructura orientada 
al turismo (kioskos que albergan 
emprendedores de cafés espaciales y 
artesanías); se busca que el parque sea 

vez, las finanzas públicas de Sevilla (se 
recaudan menos impuestos). 
 
La extensión del municipio implica tener 
una amplia red de vías y un gran 
porcentaje de carreteras terciarias a las 
que no se les puede hacer el 
mantenimiento adecuado. 
 
El municipio presenta problemas de 
movilidad, no solo por el turismo sino 
por la misma actividad cafetera y de 
tránsito de camiones transportando 
madera. 
 
La presencia de Smurfit capa con su 
actividad forestal, si bien genera 
actividad económica no emplea tanta 
mano de obra como lo hacían las 
antiguas fincas cafeteras de la zona 
montañosa del municipio; además, 
genera problemas ambientales (agua) y 
deterioro de las calles del municipio. 
 
 



 

el centro de muchas actividades 
culturales y turísticas. 
 
La actual administración tiene una 
fluida comunicación con los concejales 
y la sociedad en general; además de 
algunas mesas de trabajo se efectúan 
cabildos en barrios y veredas para 
socializar la gestión. Se efectúan las 
rendiciones de cuentas conforme a la 
Ley, adicionalmente se hacen 
gestiones con entidades públicas y 
privadas a nivel departamental y 
nacional para acceder a recursos que 
permitan efectuar obras para el 
municipio (Galería, adecuación del 
segundo parque, construcción de 
canchas y arreglo de vías) 
 
El municipio ha comprado tierras en las 
montañas buscando proteger las 
fuentes de agua que no solo sirve a 
Sevilla sino a municipios cercanos 
como Zarzal y Bugalagrande, entre 
otros.  

 

Ocupación: representante empresa del sector de turismo.  

 

Consolidación de potencialidades y debilidades a partir de entrevistas 

Potencialidades Debilidades 

Se conoce a Sevilla como la “Capital 
cafetera de Colombia” y “El balcón del 
Valle”, por la posición geográfica que 
tiene. En el 2011 se dio la declaración 
del Paisaje Cultural Cafetero, por parte 
de la UNESCO. 
 
Se posee actividad cafetera, lechera y 
otros cultivos agrícolas; la montaña y 
los bosques; se puede integrar para 
generar sinergias en el turismo. 
 
A nivel empresa, existen alianzas con el 
Parque del Café, y Panaca como 
mayoristas de turismo; también con 
San Andrés y Cartagena y así se amplía 

Falta trabajo de integración con el 
sector agrícola para fortalecer el 
turismo. Se busca evitar que las fincas 
cafeteras se conviertan en fincas de 
descanso y que el turismo se asemeje 
al de Salento. 
 
El turismo tiene problema que es la 
informalidad, está matando los 
destinos. 
 
La falta de aval del municipio y/o la 
ambigüedad del POT en cuanto a las 
áreas destinadas o con vocación 
turística, impiden o dificultan el acceso 



 

la oferta de turismo ya no solo con un 
turismo receptivo como operadores 
sino como agencia de viajes.  
 
Sevilla es un municipio culturalmente 
muy grande en eventos, durante el año 
tenemos muchos eventos de carácter 
cultural; la red cultural es muy buena: la 
Semana Santa sigue siendo un 
atractivo en, principalmente ahora que 
se tiene Catedral Menor; en agosto las 
Fiestas Patronales (Fiestas de Sevilla) 
y el Festival de Bandola; en noviembre 
el Festival de Jazz y en diciembre el 
Festival de Alumbrados.  
 
Se cuenta con las “famosas tiendas de 
café”. Hoy podemos decir que hay 12, 
14 sitios donde se puede tomar un buen 
café; cada año se hace una feria de 
cafés especiales (noviembre tenemos 
turistas de Japón, Australia y muchas 
otras partes que viene aquí al parque a 
ver los cafés que hay, a ver que cafés 
les gusta y negociar). 
 
En octubre del año pasado (2017) se 
contrató un Plan Sectorial de Turismo. 
Sevilla tiene un Concejo Municipal de 
Turismo: todos los sectores están ahí 
(cultura, agricultura, hoteles, 
gastronomía, todo lo relacionado con el 
turismo).  
 
Es muy importante, por ejemplo, el 
apoyo de la Cámara de Comercio en el 
tema de la normatividad, que nos trae 
funcionarios del Viceministerio para 
capacitaciones (les explican a las 
personas que tener un hotel no es 
tenerlo, hay que saberlo tener). 
 
 
 

a recursos e la nación para 
infraestructura y proyectos turísticos. 
 
Sin embargo, se hace individualmente, 
cada dueño de finca, cada dueño de 
marca trabaja por su marca por su finca 
y no hay una interacción entre todos.  
 
 
 
 
Lastimosamente el Plan Sectorial de 
Turismo no tuvo sino una falla: no fue 
hecho por ningún sevillano y no hemos 
logrado hacerlo operativo. 
 
No se ha podido trabajar muy de la 
mano con la Administración Municipal; 
pienso que el señor tiene visión en el 
sector del turismo, pienso que cree 
mucho en el tema del turismo, pero no 
sé a nivel interno de las alcaldías que 
es lo que hace que se frene tanto a la 
hora de invertirle al turismo. 
 
 

 

 



 

Ocupación: representante empresa del sector hotelero.  

 

Consolidación de potencialidades y debilidades a partir de entrevistas 

Potencialidades Debilidades 

Sevilla cuenta con una infraestructura 
básica de hotelería que suple, en 
general, la demanda que se genera por 
efecto de los eventos turísticos – 
culturales llevados a cabo en el 
municipio. Cuenta, además con teatro 
(480) sillas que permite la realización de 
diversos eventos. 
 
El hotel y su estructura societaria es 
una prueba de lo que se puede lograr 
con la integración de distintos actores 
departamentales y municipales (los 
socios son: Gobernación del Valle, 
Cooperativa de Cafeteros, Ministerio de 
Industria y Turismo, la Administración 
Municipal y residentes de Sevilla.)  
 
Además del turismo cultural, el hotel 
alberga, en un pequeño porcentaje, 
visitantes interesados en turismo de 
naturaleza y ecológico, aprovechando 
la dotación de recursos naturales del 
Municipio. 
  
En asocio con la Cámara de Comercio 
de Sevilla y la Administración Municipal, 
los comerciantes y en especial los que 
tienen que ver con la actividad turística, 
se participa en una mesa de 
concertación de turismo y del paisaje 
cultural cafetero; se involucran hoteles, 
operadores de turismo y 
transportadores, entre otros. 
 

En Sevilla se cuenta con la 
infraestructura hotelera que había 
tiempo atrás; el hotel particularmente 
tiene poca capacidad y no ha tenido 
remodelaciones importantes. 
 
Las actividades hotelera, cultural y 
turística son muy sensibles a los precios 
internacionales del café. 
 
No todos los habitantes de Sevilla 
tienen el sentido de pertenencia al 
Departamento del Valle y a Cali como 
su capital; por herencia, cultura, 
tradición y cercanía se identifican más 
con el Departamento del Quindío. 
 
Se percibe que las autoridades 
departamentales “nos ven lejos” porque 
somos de la montaña. 
 
El Municipio perdió dinamismo 
económico al dejar de ser sito de paso 
entre Cali y el centro del país. Las 
actividades que se ejecutaban las 24 
horas del día ya no se necesitaron; esto 
también nos aisló del país en general y 
del departamento en particular.   
 
 
 
  
 

 

Ocupación: representante empresa del sector privado.  

 

Consolidación de potencialidades y debilidades a partir de entrevistas 

Potencialidades Debilidades 



 

En Sevilla se encuentran registradas 
897 empresas (año 2017) la actividad 
predominante es el comercio. Por 
tamaño, se distribuyen ente micros y 
pequeñas. La mayoría son personas 
naturales (solo el 6% son personas 
jurídicas). Se anota que esta Cámara 
realiza el registro mercantil de los 
Municipios de Sevilla y Caicedonia. 
 
Se apoyan las iniciativas surgidas con 
la declaratoria del Paisaje Cultural 
Cafetero,   encaminados a aprovechar 
como oportunidad esas 
potencialidades, tratando de darle un 
enfoque turístico al Municipio.  
 
La Cámara de Comercio pertenece a la 
Mesa Técnica del Paisaje Cultural 
Cafetero (PCC) y desde allí se han 
gestionado proyectos para todo el 
territorio del PCC por valor de 10 mil 
millones de pesos; se ha planteado el 
plan estratégico, que ya se presentó al 
Ministro de Industria y Comercio y se 
está trabajando todo un plan de acción 
para desarrollar aquí en toda la región.  
 
En desarrollo del objetivo misional de la 
Cámara de Comercio, se gestionan, por 
iniciativa propia o en convenio con otras 
entidades, capacitaciones orientadas 
hacia la formación para el trabajo 
(empresarios y empleados). Se han 
efectuado convenios con el Sena, 
Universidad del Valle, entre otros.  
 
En actividades empresariales se tiene 
estrecha relación con el Municipio de 
Caicedonia; las relaciones 
institucionales son fluidas, no solo con 
la Administración Municipal, sino con 
las entidades que organizan los 
eventos culturales, se apoyan los 
eventos y se estimula el 
emprendimiento: Feria de Cafés 

Hay gran porcentaje de informalidad en 
las empresas (cerca de 235 empresas, 
según el censo realizado al respecto). 
 
Algunas instituciones académicas, con 
las cuales se tenían convenio para 
formación y capacitación han dejado de 
hacer presencia en el municipio 
 
Algunas iniciativas de emprendimiento 
no llegan a materializarse por falta de 
recursos de los emprendedores. La 
Cámara de Comercio no puede aportar 
estos recursos y no hay otras entidades 
que financien estos costos de trámites 
legales y cumplimiento de estándares. 
 
 
 
 



 

Especiales, Certificación de los 
productores y, taller de artesanías. 
 
En el Municipio hay movilidad de la 
fuerza de trabajo; el área de 
intercambio está comprendida por 
Sevilla, Caicedonia, La Unión, Tuluá y 
Armenia. Al respecto, se tiene el Plan 
Estratégico del Tejido Empresarial de la 
Subregión Nor- Oriental del Valle del 
Cauca Sevilla – Caicedonia que orienta 
y consolida el tejido empresarial del 
municipio y la zona. 

 

Ocupación: representante del sector cultural.       

 

Consolidación de potencialidades y debilidades a partir de entrevistas 

Potencialidades  Debilidades  

La organización Cultivarte hace 
presencia en el municipio en 
conjunto con procesos integradores 
con el sector público (Alcaldía, 
Biblioteca Municipal), el sector 
privado y la Academia. 
  
Además de las artes, se realiza un 
trabajo en formación en valores y 
cultura ciudadana con los niños 
desde temprana edad.  
 
La Fundación Bolívar exige a 
Cultivarte calidad antes que 
cantidad en el trabajo realizado.  
 
En Sevilla hay mucho espacio para 
la cultura. Hay poetas, escritores, 
músicos. Cultivarte apoya las 
expresiones culturales.  
 

Cultivarte debe obtener su 
personería jurídica para gozar de 
autonomía y capacidad para 
gestionar recursos que permitan 
actuar con autonomía y generar aún 
mejores resultados.   

 
 

 

Ocupación: funcionario administración pública municipal.  
 

Consolidación de potencialidades y debilidades a partir de entrevistas 

Potencialidades  Debilidades  



 

Existen los mecanismos 
convencionales de participación 
ciudadana en los procesos de 
planeación.  
 
Cuando los comités gremiales 
necesitan ayuda para el desarrollo 
de sus proyectos son escuchados y 
apoyados por la Administración 
Municipal.  
 
La Administración Municipal realiza 
trabajos específicos con el SENA 
para apoyar técnicamente la 
ejecución de las iniciativas de 
producción e innovación (Ej. la 
ejecución del proyecto de cultivo de 
peces).  
 
Se están implementando acciones 
de restitución de cultivos: volver al 
cultivo del café con nuevas 
variedades, y formas de empezar a 
explotar los beneficios de la 
inclusión de Sevilla en el Paisaje 
Cultural Cafetero, sin que esto 
implique convertir a Sevilla en un 
segundo Salento.  
 

No todas las asociaciones o los 
comités están involucrados o 
comprometidos con los procesos de 
planeación. La participación es 
parcial y falta mucho para que sea 
generalizada y efectiva.  
 
Para la comunidad todavía no son 
claros los retos, los beneficios y los 
riesgos que se pueden derivar por 
haberse incluido a Sevilla dentro del 
Paisaje Cultural Cafetero.   
 
Falta gestión y mayor eficiencia 
respecto a los recursos 
provenientes del sistema general de 
regalías. Actualmente se hace poco 
en este sentido; al municipio 
ingresan principalmente los 
recursos del Sistema General De 
Participaciones y, hay una escasa 
labor para conseguir recursos 
frescos.  
 

 

Ocupación: representante del sector cafetero (cooperativa). 
 

Consolidación de potencialidades y debilidades a partir de entrevistas 

Potencialidades  Debilidades 

Se tiene como principal actividad 
productiva el café, considerado como la 
unidad de negocio principal durante 
muchos años (según entrevistado 90 % 
de la economía de Sevilla).  

Se presentan dos situaciones: 
comercialización de café pardo (de baja 
calidad) y disminución de precios.  

Se comparte la producción y venta de 
café con veredas de otros municipios 
(Andalucía, Tuluá, Bugalagrande y 
Caicedonia). 

 

Alternativas de producción como: 
plátano, cítricos, aguacate, entre otros.  

Falta de impulso e instituciones de 
apoyo para estos cultivos, lo que 



 

ocasiona recurrir a la producción del 
café.  

Sevilla es catalogada como la capital 
cafetera de Colombia.  
 

 

Se han instalado pozos sépticos y 
sistemas hidroeléctricos. Además, se 
realizan otras labores como: 
reforestación, cuidado de nacimientos 
de agua e implementación de un 
programa que ha mitigado el efecto 
negativo en el medio ambiente.  

A pesar de los esfuerzos a nivel 
ambiental, con la producción cafetera 
se presentan efectos en la 
contaminación y deforestación.  

Se tiene certificación del café a través 
de sellos (cumplimiento de varios 
requisitos, principalmente de tipo 
ambiental). Dada la mejora de la calidad 
del café, se elevan los precios.  

Faltan acciones en pro de medio 
ambiente por parte de casas 
comerciales. 

Se realiza recolección de envases 
químicos y bolsas plásticas por parte de 
las cooperativas.  

 

 
En el pasado existió el que se dice el 
mejor café (caturro), luego de los 
arábicos. Sin embargo, se impulsaron 
otras variedades de café como geisha, 
borbón rosado y castilla.  

 
Dados los cambios de clima (fuertes 
épocas de verano o invierno) y 
propagación de plagas, la mayoría de 
caficultores sufrieron pérdidas en sus 
ganancias, como consecuencia de los 
daños en la cosecha de este tipo de 
café.  

Se tienen cafés especiales por parte de 
pequeños caficultores de la mano con 
las cooperativas; al respecto, se realiza 
mejoramiento en procesos o técnicas 
para conseguir mejor calidad. 

 

  
Hay disponibilidad de zonas especiales 
para la producción de café especial.  

Se presentan plagas en las cosechas, 
siendo necesaria la utilización de 
químicos. La agricultura orgánica es 
cada vez una tarea más difícil (baja 
productividad, alta demanda de tiempo 
y bajos precios).  

Existen 1.500 caficultores (más del 90 
% son productores pequeños) y 430 
asociados aproximadamente (según 
entrevistado). Se otorgan créditos. 

Algunos clientes fieles o potenciales no 
pueden ser asociados debido a los 
estatutos.  

  
Hay interacción con todos aquellos que 
quieran hacer parte de la Cooperativa 

 



 

de Caficultores a través de ventas de 
café, compra de insumos u 
otorgamiento de cupos de crédito.   
 
El municipio cuenta con la segunda 
cooperativa de caficultores más antigua 
del país, seguida de la de Pereira.  
 

 

Se presenta trabajo mancomunado con 
la alcaldía y la gobernación para 
distintas actividades (convenios, 
programas, acciones ambientales) en 
torno a la producción de café.  

La asociatividad entre la cooperativa y 
la administración pública está 
amparada de forma institucional. 

 
Según entrevistado, cerca de 7 veredas 
del municipio se reconocen como 
Paisaje Cultural Cafetero.  

 
Contar con dicho reconocimiento ha 
traído retribuciones económicas pero 
estas no se reflejan en el municipio, 
particularmente en las vías (inter e 
intramunicipales y de tercer nivel).  

 
 
 
Sevilla se hace importante en la 
producción del café, siendo el primer 
productor del Valle del Cauca.  

Hay variabilidad en la producción del 
café dada a través de las caídas o 
subidas de precios.  

El café se corresponde no solamente 
con la parte económica, sino también 
hace parte de la cultura del municipio.  

 

 

Ocupación: representante sector turístico.  

 

Consolidación de potencialidades y debilidades a partir de entrevistas 

Potencialidades Debilidades 

Se conoce a Sevilla como la capital 
cafetera de Colombia y el  balcón del 
Valle dada su posición geográfica.   
 
En el 2011 se dio la declaración del 
paisaje cultural cafetero, por parte de la 
UNESCO.  
 
Se tiene la actividad cafetera, lechera y  
otros cultivos agricolas.  
Las montañas y los bosques pueden 
ser objeto de turismo.  

 
 
 
 
 
 
 
Falta de aval del municipio y/o la 
ambigüedad del POT en cuanto a las 
áreas destinadas o con vocación 
turística, lo que impide o dificulta el 



 

 
 
 
Existen alizanzas con atractivos 
turísticos como El Parque del Café y 
Panaca.  
Al respecto, operan agencias de viajes 
con destinos a San Andrés y 
Cartagena.  
 
Sevilla cuenta con una amplia oferta 
cultural.  
 
Destacan:    

 La Semana Santa en el 
municipio es considerada un 
atractivo turístico.  

 Fiestas patronales de Sevilla 
(mes de agosto) y el Festival de 
La Bandola.  
 

 Festival de Jazz (mes de 
noviembre).  

 Festival de alumbrados (mes de 
diciembre).   

 
Se cuenta con las famosas tiendas de 
café y otros sitios donde se puede 
disfrutar de este producto. Anualmente 
se realiza la feria de cafés especiales 
(mes de noviembre) y se reciben 
turistas de Japón, Australia y otras 
partes del mundo.  
 
Integración del turismo (sector agrícola, 
sector cultural, sector gastronómico y 
los hoteles).  
 
 
 
 
 
Se cuenta con un Plan Sectorial de 
Turismo y el Concejo Municipal de 
Turismo.  
 

acceso a recursos de la Nación para 
infraestructura y proyectos turísticos. 
 
 
 
Sin embargo, se presenta informalidad 
en el sector turístico.  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
Falta de asociación entre las distintas 
marcas de cafés.  
 
 
 
 
 
Aún falta fortalecer dicha integración 
(sector agrícola y turístico); se busca 
evitar que las fincas cafeteras se 
conviertan en fincas de descanso y que 
el turismo se asemeje al de Salento. 
 
No obstante, hay inoperatividad del 
Plan Sectorial de Turismo.  
 
Falta de integración entre Alcaldía 
Municipal y persona a cargo de las 
capacitaciones.  
 
 



 

Se realizan capacitaciones por parte de 
la Cámara de Comercio en temas de 
normatividad.  
 
 

 


